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Kata 
Aluan 
YB Puan Young Syefura Othman 

Ahli Jawatankuasa APPGM-SDG; 

Ahli Parlimen Bentong (P.089) 

 

  

Bismillahirrahmanirahaim. 

Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh. 

Salam sejahtera. 

 

Saya berbesar hati atas penerbitan Kompilasi Laporan Bengkel Pembangunan Kapasiti 

Kawasan Parlimen 2025. Selaku Ahli Jawatankuasa APPGM-SDG saya menyambut baik 

penerbitan Kompilasi ini, dan mengucapkan tahniah kepada pasukan Unit Pembangunan 

Kapasiti, Jabatan Penyelarasan Kawasan Parlimen, APPGM-SDG. 

 

Pembangunan negara pada akhirnya harus diterjemahkan kepada perubahan yang 

dapat dirasai oleh rakyat. Setiap kawasan Parlimen mempunyai realiti dan keperluan 

yang tersendiri. Apa yang menjadi keutamaan di sebuah kawasan mungkin berbeza 

daripada kawasan yang lain, bergantung kepada struktur ekonomi, keadaan sosial, alam 

sekitar, demografi, kemudahan serta sumber dan potensi yang terdapat di kawasan 

tersebut. Oleh itu, suara dan pengalaman masyarakat di peringkat tempatan perlu 

menjadi sebahagian daripada proses pembangunan. Dasar yang baik memerlukan 

pemahaman yang baik tentang realiti di lapangan, manakala penyelesaian yang berkesan 

memerlukan kerjasama antara mereka yang memahami dasar dengan mereka yang 

berhadapan secara langsung dengan isu tersebut. 

 

Dalam hal ini, institusi Parlimen Malaysia mempunyai kedudukan yang unik. Ahli 

Parlimen bukan sahaja membawa suara rakyat ke institusi Parlimen, tetapi turut 

memainkan peranan penting dalam menghubungkan keperluan kawasan dengan agensi 

kerajaan, pihak berkuasa tempatan dan pemegang taruh pembangunan yang lain. 

Bengkel Pembangunan Kapasiti Kepimpinan Matlamat Pembangunan Mampan anjuran Unit 
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Pembangunan Kapasiti, Jabatan Penyelarasan Kawasan Parlimen, APPGM-SDG 

menyediakan satu pentas yang penting bagi mengukuhkan hubungan tersebut. Melalui 

penglibatan pelbagai pihak, isu dan cabaran setempat dapat dibincangkan secara lebih 

terbuka dan tersusun, manakala peluang untuk membina penyelesaian secara bersama 

dapat dikenal pasti. 

 

Lebih penting, proses ini menggalakkan kita untuk melihat pembangunan bukan hanya 

daripada sudut masalah, tetapi juga daripada sudut aset, kekuatan dan potensi yang 

dimiliki oleh sesebuah komuniti. Kompilasi Laporan Bengkel Pembangunan Kapasiti 

Kawasan Parlimen 2025 ini menghimpunkan sebahagian daripada pengetahuan dan 

pandangan yang diperoleh melalui proses tersebut. Ia memberikan gambaran tentang 

cabaran yang dihadapi di peringkat tempatan, di samping mengetengahkan cadangan 

dan potensi penyelesaian yang telah dikenal pasti bersama oleh pemegang taruh. 

 

Saya percaya dapatan seperti ini mempunyai nilai yang lebih luas daripada sekadar 

menjadi rekod sesuatu program. Ia boleh menjadi bahan rujukan dalam memahami 

keutamaan kawasan, memperkukuh penyelarasan antara pihak berkepentingan dan 

menyokong perbincangan berkaitan dasar serta pembangunan pada masa hadapan. 

Pembangunan mampan merupakan tanggungjawab bersama. Ia memerlukan kerajaan 

yang responsif, institusi yang berkesan, komuniti yang berdaya tahan serta kerjasama 

daripada seluruh lapisan masyarakat. 

 

Semoga usaha yang dirakamkan melalui laporan ini dapat terus memperkukuh 

hubungan antara Parlimen dan masyarakat serta menyumbang kepada pembangunan 

yang lebih inklusif, berasaskan bukti dan benar-benar berpaksikan keperluan rakyat. 
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Prakata 
 

 

 

Puan Nur Rahmah Othman 

Pengarah Eksekutif APPGM-SDG 

 

 

Pembangunan mampan memerlukan lebih daripada komitmen terhadap matlamat dan 

sasaran. Ia memerlukan keupayaan untuk memahami realiti, mengenal pasti keutamaan, 

menggerakkan kerjasama dan menterjemahkan pengetahuan kepada tindakan. 

 

Dalam usaha memperkukuh penyetempatan Matlamat Pembangunan Mampan (SDGs) 

di Malaysia, APPGM-SDG mengambil pendekatan yang memberi penekanan kepada 

penglibatan di peringkat kawasan parlimen dan daerah. Pendekatan ini berasaskan 

kepada keyakinan bahawa pembangunan yang lebih berkesan perlu mengambil kira 

pengetahuan dan pengalaman yang wujud di peringkat akar umbi serta menyediakan 

ruang kepada pemegang taruh untuk menjadi sebahagian daripada proses penyelesaian. 

 

Bengkel Pembangunan Kapasiti Kepimpinan Matlamat Pembangunan Mampan merupakan 

salah satu usaha untuk mencapai tujuan tersebut. Sepanjang tahun 2025, sebanyak 28 

bengkel telah dilaksanakan dengan penglibatan Ahli-ahli Parlimen, agensi kerajaan, pihak 

berkuasa tempatan, organisasi masyarakat sivil, komuniti dan pelbagai pemegang taruh 

lain. 

 

Proses ini menghasilkan satu himpunan pengetahuan dan perspektif yang penting 

tentang isu pembangunan di kawasan parlimen. Lebih daripada sekadar mengenal pasti 

masalah, perbincangan turut memberi tumpuan kepada memahami cabaran, mengenal 

pasti intervensi sedia ada, memetakan pihak yang berkaitan dan meneroka penyelesaian 

yang berpotensi untuk dilaksanakan. 

 

Antara perkara yang semakin jelas melalui proses ini adalah hakikat bahawa cabaran 

pembangunan di peringkat akar umbi lazimnya bersifat saling berkait. Isu sosial, 

ekonomi, alam sekitar, kesejahteraan masyarakat dan tadbir urus tidak semestinya boleh 

diselesaikan melalui pendekatan satu sektor atau satu agensi sahaja. 
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Keadaan ini mengukuhkan keperluan kepada pendekatan whole-of-society dan whole-of-

government, di mana penyelesaian dibangunkan melalui kerjasama antara institusi, 

agensi dan komuniti. Dalam konteks ini, peranan Parlimen adalah penting sebagai ruang 

yang menghubungkan suara rakyat, pembuat dasar dan pihak pelaksana. 

 

Dokumen laporan ini merupakan satu usaha untuk membawa dapatan daripada 

peringkat kawasan kepada gambaran yang lebih luas. Ia membolehkan persamaan isu, 

cabaran rentas kawasan dan potensi penyelesaian dikenal pasti, di samping memberikan 

perhatian kepada konteks khusus setiap lokaliti. 

 

Kompilasi Laporan Bengkel Pembangunan Kapasiti Kawasan Parlimen 2025 ini juga perlu 

dilihat sebagai satu sumber pengetahuan berasaskan pengalaman dan realiti setempat. 

Dapatan yang terkandung berpotensi menyokong perbincangan yang lebih berasaskan 

bukti dalam merangka intervensi, memperkukuh penyelarasan antara agensi serta 

mengenal pasti ruang tindakan yang boleh diteruskan. 

 

Namun, penerbitan Kompilasi ini bukan titik akhir kepada proses ini. Sebaliknya, ia 

merupakan satu titik rujukan untuk langkah seterusnya dengan menghubungkan 

dapatan kepada perancangan, perancangan kepada sumber, dan sumber kepada 

tindakan. 

 

Dalam konteks tersebut, bengkel pembangunan kapasiti perlu difahami sebagai proses 

yang berterusan. Pembinaan kapasiti bukan hanya berkaitan dengan peningkatan 

pengetahuan, tetapi juga pembinaan hubungan, kepercayaan, keupayaan untuk 

bekerjasama dan kesediaan untuk bertindak secara kolektif. 

 

APPGM-SDG merakamkan setinggi-tinggi penghargaan kepada semua Ahli-ahli Parlimen, 

kementerian dan agensi kerajaan, pihak berkuasa tempatan, organisasi masyarakat sivil, 

komuniti serta semua pemegang taruh yang telah memberikan masa, kepakaran dan 

komitmen sepanjang pelaksanaan Bengkel Pembangunan Kapasiti Kepimpinan Matlamat 

Pembangunan Mampan 2025. 

 

Semoga kompilasi ini dapat menjadi salah satu rujukan yang menyumbang kepada 

pengukuhan penyetempatan SDG, memperluas kerjasama antara institusi dan 

masyarakat, serta menyokong usaha membina pembangunan Malaysia yang lebih 

inklusif, berdaya tahan dan mampan. 
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Pengenalan 
 

  

Siti Shafina Sanusi 

Penolong Pengarah &  

Ketua Fasilitator Latihan dan Pendidikan 

Jabatan Penyelarasan Kawasan Parlimen 

APPGM-SDG 

 

 

Matlamat Pembangunan Mampan (Sustainable Development Goals - SDG) menyediakan 

kerangka global bagi membentuk pembangunan yang inklusif, saksama, berdaya tahan 

dan mampan. Walau bagaimanapun, keberkesanan agenda tersebut bergantung kepada 

sejauh mana matlamat dan aspirasi global dapat diterjemahkan kepada dasar, 

perancangan dan tindakan yang bersesuaian dengan realiti masyarakat di peringkat 

tempatan. 

 

Dalam konteks Malaysia, institusi perwakilan di peringkat parlimen merupakan antara 

ruang penting yang mempertemukan masyarakat, wakil rakyat, kerajaan, agensi 

pelaksana, pihak berkuasa tempatan dan pelbagai pemegang taruh pembangunan. 

Kedudukan mereka yang paling dekat dengan komuniti memberikan kelebihan kepada 

Ahli dan Pejabat Parlimen untuk mengenal pasti isu sebenar yang dihadapi masyarakat 

serta memahami keperluan dan potensi tempatan dengan lebih dekat. 

 

Atas kefahaman tersebut, Bengkel Pembangunan Kapasiti Kepimpinan Matlamat 

Pembangunan Mampan anjuran Unit Pembangunan Kapasiti, Jabatan Penyelarasan 

Kawasan Parlimen, APPGM-SDG dilaksanakan sebagai satu pentas untuk memperkukuh 

proses penyetempatan SDG melalui penglibatan dan pembelajaran bersama di peringkat 

kawasan parlimen. Bengkel ini memberi penekanan kepada peningkatan pengetahuan 

berkaitan SDG. Ia juga membuka ruang untuk pelbagai pemegang taruh untuk mengenal 

pasti isu, menganalisis cabaran, memetakan intervensi sedia ada serta meneroka 

penyelesaian yang berpotensi dilaksanakan secara bersama. 

 

Sepanjang tahun 2025, sebanyak 28 bengkel telah berjaya dilaksanakan di 32 kawasan 

parlimen yang terlibat dengan menghimpunkan pelbagai pemegang taruh daripada 

sektor kerajaan, pihak berkuasa tempatan, masyarakat, wakil komuniti dan pihak 

berkepentingan yang lain. Kepelbagaian ini penting bagi membolehkan isu 
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pembangunan dilihat daripada perspektif yang berbeza serta mengenal pasti ruang 

kerjasama yang melangkaui sempadan sektor dan institusi. 

 

Pendekatan yang digunakan turut memberi penekanan kepada peralihan daripada 

pengenalpastian isu kepada pembentukan penyelesaian. Melalui proses perbincangan 

secara berstruktur, peserta digalakkan untuk memahami hubungan antara isu, punca 

dan kesannya, mengenal pasti intervensi yang telah tersedia serta meneroka peranan 

pihak-pihak yang berkaitan dalam menangani cabaran tersebut. 

 

Dapatan daripada proses ini kemudiannya dihimpunkan dalam laporan dan disusun 

mengikut zon. Pendekatan ini membolehkan isu dan tema yang mempunyai persamaan 

dikenal pasti merentasi kawasan parlimen, pada masa sama mengekalkan konteks dan 

keunikan setiap lokaliti. Ia juga membuka ruang untuk melihat cabaran pembangunan 

bukan semata-mata sebagai isu yang terasing mengikut kawasan, tetapi sebagai 

sebahagian daripada arus atau trend yang mempunyai hubungan dan implikasi yang 

lebih luas. 

 

Kompilasi Laporan Bengkel Pembangunan Kapasiti Kawasan Parlimen 2025 ini berfungsi 

sebagai satu bentuk dokumentasi pengetahuan dan bukti daripada peringkat tempatan. 

Ia merakamkan pandangan, pengalaman dan cadangan pemegang taruh yang terlibat 

serta menyediakan asas untuk perbincangan yang lebih tersusun berkaitan intervensi 

dan tindakan susulan melalui kerjasama penyelarasan. 

 

Dalam kerangka ini, bengkel pembangunan kapasiti perlu dilihat sebagai sebahagian 

daripada proses SDG localisation yang lebih luas selain menghubungkan aspirasi 

pembangunan di peringkat global dan nasional dengan realiti, keutamaan serta kapasiti 

yang wujud di peringkat kawasan parlimen. 

 

Akhirnya, kejayaan bengkel pembangunan kapasiti tidak hanya diukur berdasarkan 

bilangan bengkel atau jumlah peserta yang terlibat. Tetapi melalui sejauh mana 

pengetahuan dan dapatan yang dihasilkan dapat menyumbang kepada tindakan yang 

lebih menyeluruh, keputusan yang lebih berasaskan bukti dan pembangunan yang lebih 

responsif terhadap keperluan masyarakat. Kompilasi ini dan laporan-laporan yang 

dimuatkan dalamnya menjadi satu langkah dalam proses tersebut.



 

1 

Laporan Bengkel Pembangunan Kapasiti Kawasan Parlimen 2025 
P.161 Pulai 

BAHAGIAN 1 
Pengenalan 

Latar Belakang 

Bengkel Pembangunan Kapasiti Kepimpinan Matlamat Pembangunan Mampan bagi 

Parlimen Pulai (P.161) telah berjaya dilaksanakan pada 29 Januari 2026 (Khamis) 

bertempat di Hotel Grand Paragon, Johor Bharu. Seramai 32 orang peserta yang terdiri 

daripada pelbagai agensi kerajaan peringkat daerah telah hadir. Tuan Pegawai Daerah, 

YBrs. Tuan Mohd Masni bin Wakiman turut hadir menyampaikan ucapan amanat dan 

merasmikan sesi bengkel. 

 

Jadual di bawah merupakan senarai agensi kerajaan peringkat daerah  yang telah hadir 

ke bengkel ini; 

BIL SENARAI AGENSI 

1.  Pejabat Daerah Johor Bharu (PDJB) 

2.  Polis DiRaja Malaysia (PDRM) 

3.  Majlis Bandaraya Johor Bharu (MBJB) 

4.  Iskandar Regional Development Authority (IRDA) 

5.  Jabatan Pertanian Daerah Johor Bharu 

6.  Jabatan Kebajikan Masyarakat (JKM) 

7.  Southern Waste Management (SWM) 

8.  Pejabat Kadi Daerah Johor Bharu 

9.  Pertubuhan Keselamatan Sosial Negeri Johor 

10.  Kementerian Perdagangan Dalam Negeri dan Kos Sara Hidup Negeri Johor 

11.  MARA Negeri Johor    

12.  Indah Water Konsortium (IWK) 

13.  Jabatan Pengairan dan Saliran Johor Bharu 

14.  Jabatan Tenaga Kerja Johor Bharu 

15.  Jabatan Perkhidmatan Veterinar Johor Bharu 

16.  Jabatan Perikanan Johor Bharu 

17.  SWCorp 
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Laporan Bengkel Pembangunan Kapasiti Kawasan Parlimen 2025 
P.161 Pulai 

Bengkel ini telah dikendalikan oleh 6 orang fasilitator daripada APPGM-SDG iaitu: 

 

Siti Shafina Sanusi  
Penolong Pengarah 

& Ketua Fasilitator, Latihan dan 

Pendidikan, APPGM-SDG 

 

Siti Noraisyah Rohim 

Pemangku  
Ketua Zon Selatan, 

APPGM-SDG 

Dr. Teo Lee Ken 
Pengarah 

Jabatan Penyelarasan 

Parlimen, APPGM-SDG 

Mohd Hazwan Ahyah 
Penolong Pengarah  

Jabatan Sumber Manusia dan 

Pentadbiran, APPGM-SDG 

Muhamad Noor Aiman Bani 
 Penyelaras Tempatan 
Parlimen Tanjung Piai 

Khairiah Mohd Yatim 

Penyelaras Tempatan 
Parlimen Pontian 
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Laporan Bengkel Pembangunan Kapasiti Kawasan Parlimen 2025 
P.161 Pulai 

Objektif 

Objektif utama bengkel ini adalah: 

● Meningkatkan kesedaran dan pemahaman mengenai Matlamat 

Pembangunan Mampan (SDG): Bengkel ini bertujuan untuk memberikan 

pendidikan kepada peserta mengenai 17 SDG, kepentingannya di peringkat 

tempatan, serta kesannya terhadap kelestarian sosial, ekonomi, dan alam sekitar.  
 

● Menggalakkan kerjasama antara agensi dalam menangani cabaran 

pembangunan dan isu komuniti di peringkat tempatan: Pengukuhan 

kerjasama antara-agensi dapat memanfaatkan sumber secara lebih cekap, 

meningkatkan keupayaan menyelesaikan masalah, serta mewujudkan 

penyelesaian holistik yang sesuai dengan keperluan masyarakat setempat. 
 

● Mengenal pasti dan menggalakkan penglibatan agensi berautoriti serta 

pemimpin tempatan untuk menerajui pelaksanaan SDG di peringkat akar 

umbi: Mengenal pasti dan memperkasakan pemimpin tempatan, pegawai 

kerajaan daerah, dan wakil komuniti yang berpotensi menjadi penggerak utama 

SDG, memberi inspirasi kepada orang lain, serta mendorong kesan jangka 

panjang dalam komuniti mereka. 
 

● Mengintegrasikan prinsip SDG dalam proses kerja harian, tadbir urus, dan 

rangka dasar : Selain meningkatkan kesedaran dan perancangan, mengamalkan 

prinsip SDG dalam pembuatan keputusan harian dapat memastikan kelestarian 

kekal sebagai keutamaan dalam pentadbiran dan pembangunan. Ini melibatkan 

penyelarasan dasar, prosedur kerja, dan perancangan strategik dengan sasaran 

SDG, sekaligus membawa kepada perubahan institusi yang dapat meningkatkan 

kecekapan tadbir urus, pembangunan komuniti, dan pengurusan alam sekitar 

secara berterusan.  
 

Kesemua objektif ini secara kolektif menyumbang kepada membangunkan budaya 

kelestarian, memastikan bahawa SDG bukan sahaja difahami tetapi dilaksanakan secara 

aktif pada semua peringkat tadbir urus dan penglibatan komuniti. 
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Kaedah Pelaksanaan 

Berikut merupakan kaedah penyampaian yang telah digunakan sepanjang program 

berlangsung: 

● Syarahan interaktif 

● Perkongsian pengalaman 

● Aktiviti dan permainan interaktif 

● Perbincangan dalam kumpulan 

● Pembentangan kumpulan 

 

Ringkasan Aktiviti yang Telah Dijalankan 

Bengkel yang telah dijalankan ini merangkumi empat (4) aktiviti utama yang berikut; 

● Aktiviti I  : Sesi pengenalan ‘ice-breaking’ 

● Aktiviti II : Pendedahan Mengenai SDG 

● Aktiviti III : Perbincangan Penyelesaian Isu Parlimen Pulai 

● Aktiviti IV : Kumpulan Sokongan Penyampaian Kepimpinan Matlamat  

  Pembangunan Mampan 

 

 

Peserta Bengkel Pembangunan Kapasiti Kepimpinan Matlamat Pembangunan Mampan bagi 

Parlimen Pulai 
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Laporan Bengkel Pembangunan Kapasiti Kawasan Parlimen 2025 
P.161 Pulai 

BAHAGIAN 2 
Aktiviti Bengkel 

Aktiviti I : Sesi Pengenalan (Ice-Breaking)  

Bengkel telah dimulakan dengan sesi pengenalan (ice breaking) melalui permainan 

BINGO. Sesi ini bertujuan untuk memberi peluang kepada peserta untuk berinteraksi 

antara satu sama lain bagi mendapatkan suasana harmoni sebelum bengkel dimulakan. 

Sebagai galakan semangat, peserta terawal yang berjaya menyelesaikan aktiviti turut 

menerima hadiah saguhati. 
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 Antara peserta terawal yang berjaya menyelesaikan aktiviti permainan BINGO semasa sesi Bengkel 

Pembangunan Kapasiti Kepimpinan Matlamat Pembangunan Mampan Parlimen Pulai. 
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Laporan Bengkel Pembangunan Kapasiti Kawasan Parlimen 2025 
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Aktiviti II : Pendedahan Mengenai SDG 

Selepas sesi ice-breaking, bengkel diteruskan dengan pengenalan Kumpulan Rentas Parti 

Parlimen Malaysia mengenai Matlamat Pembangunan Mampan (APPGM-SDG) dan 

penjelasan yang lebih terperinci mengenai 17 Matlamat Pembangunan Mampan.  

 

Sesi ini menghuraikan dengan lebih mendalam peranan penting SDG dalam 

pembangunan mampan serta bagaimana agensi-agensi boleh memainkan peranan aktif 

dalam mencapai sasaran tersebut. Para peserta turut didedahkan dengan langkah-

langkah praktikal yang boleh diambil oleh agensi untuk menyelaraskan operasi dan 

program mereka dengan prinsip-prinsip SDG.  

 

Permainan kahoot turut dimainkan sebagai medium untuk menguji tahap kefahaman 

peserta terhadap SDG itu sendiri. Seramai tiga orang peserta yang mendapat markah 

tertinggi turut diberikan hadiah sebagai galakan kepada mereka. 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

     

 

 

 

 

  

Aktiviti permainan Kahoot di Bengkel Pembangunan Kapasiti Kepimpinan Matlamat Pembangunan 

Mampan Parlimen Pulai. 
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Aktiviti III : Perbincangan Penyelesaian Isu Parlimen Pulai 

Pengisian aktiviti bagi sesi seterusnya adalah perbincangan antara-agensi dalam mencari 

penyelesaian isu setempat. Pembentangan isu-isu yang diperolehi hasil daripada lawatan 

pemetaan isu telah disampaikan oleh ketua penyelidik, Siti Noraiysah Rohim.  

 

Isu yang telah dipilih untuk diberi perhatian dan dibincangkan adalah seperti berikut; 

● Kumpulan 1:  Dinamika sosioekonomi dan kesepaduan sosial. 

● Kumpulan 2: Perubahan corak dalam pembangunan ekonomi belia dan 

pekerjaan. 
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Sesi Perbincangan dan Pembentangan di Bengkel Pembangunan Kapasiti Kepimpinan Matlamat 

Pembangunan Mampan Parlimen Pulai 
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Laporan Bengkel Pembangunan Kapasiti Kawasan Parlimen 2025 
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Aktiviti IV : Kumpulan Sokongan Penyampaian Kepimpinan 

Matlamat Pembangunan Mampan  

Kumpulan Sokongan Penyampaian dan Kepimpinan Matlamat Pembangunan Mampan 

merupakan satu inisiatif kolaboratif yang melibatkan kakitangan agensi kerajaan di 

peringkat negeri dan daerah di dalam sesebuah kawasan Parlimen bersama kumpulan 

pemimpin setempat dan ahli komuniti. 

 

Kumpulan ini ditubuhkan dengan tujuan untuk memastikan pelaksanaan SDG 

dilaksanakan secara menyeluruh dan inklusif sehingga ke peringkat akar umbi. Ini bagi 

memastikan tiada individu atau kelompok masyarakat yang terpinggir atau ketinggalan 

dalam proses pembangunan yang dilaksanakan. 

 

Sebagai simbolik komitmen dan sokongan terhadap penyetempatan Matlamat 

Pembangunan Mampan, bacaan ikrar telah diadakan oleh wakil-wakil agensi kerajaan 

yang hadir.  

 

 

   

 

 

 

 



 

11 

Laporan Bengkel Pembangunan Kapasiti Kawasan Parlimen 2025 
P.161 Pulai 

BAHAGIAN 3  
Hasil Dapatan 

Hasil Dapatan : Cadangan Penyelesaian Isu oleh Agensi 

Beberapa isu telah dipilih untuk dibincangkan hasil daripada aktiviti pemetaan isu yang 

telah dijalankan. Penerangan isu adalah seperti berikut; 

 

BIL. ISU 

1. Dinamika sosio ekonomi dan kesepaduan sosial. 

● Kehadiran warga asing atau pelarian (terutamanya komuniti Rohingya 

dan Bangladesh) di Kampung Teluk Serdang dilaporkan meningkat 

hingga dianggarkan 200–300 orang, sehingga dilihat “memonopoli” 

kawasan kampung. Situasi ini menimbulkan kebimbangan penduduk 

asal sehingga mendapat perhatian YB susulan aduan komuniti. 

● Tuan tanah atau pemilik rumah telah menyewakan hartanah mereka 

kepada warga asing. 

● Terdapat warga asing yang terlibat dalam aktiviti ekonomi seperti 

menggutip besi buruk didapati menggunakan motosikal roda tiga secara 

bebas hingga mengganggu lalu lintas dan membahayakan pengguna 

jalan raya lain. Penggunaan kenderaan ini juga menimbulkan persoalan 

tentang kelayakan lesen memandu yang dimiliki oleh mereka. 

● Warga asing yang mengutip dan melonggok bahan kitar semula/besi 

buruk mencemarkan kebersihan kawasan, termasuk di sepanjang aliran 

sungai. Mereka membuang dan menyimpan plastik, botol, tayar serta 

peralatan terpakai selama berminggu-minggu, lalu mewujudkan 

takungan air yang membiakkan nyamuk dan menyumbang kepada kes 

denggi berulang (contohnya di Kempas).  

● Komuniti tempatan turut menyatakan terdapat kejadian pergaduhan 

yang melibatkan senjata seperti parang dan besi. 

● Kebimbangan terhadap status perkahwinan dan perkahwinan antara 

wanita tempatan dengan warga asing untuk mendapatkan 

perlindungan. 
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BIL. ISU 

● Warga asing menubuhkan madrasah khusus untuk komuniti mereka di 

Teluk Serdang yang menampung kira-kira 80 anak dan pada masa yang 

sama mengendalikan pelbagai perniagaan seperti kedai runcit. 

Komuniti tempatan turut mempersoalkan ketiadaan permit/tauliah 

serta lesen perniagaan dan mendakwa isu ini telah berlarutan. 

2. Perubahan corak dalam pembangunan ekonomi belia dan pekerjaan. 

● Belia memilih untuk bekerja berbanding menyambung pengajian kerana 

mahu segera menjana pendapatan sendiri. Mereka beranggapan 

tempoh tiga tahun bekerja boleh membolehkan mereka memiliki aset 

seperti rumah dan kereta, sedangkan belajar mengambil masa yang 

sama tanpa pendapatan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imbas kod QR ini 

bagi mendapatkan 

laporan penuh 
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Perbincangan penyelesaian isu ini telah dijalankan berdasarkan kerangka dibawah: 
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Isu: Dinamika Sosioekonomi dan Kesepaduan Sosial 

 

Cabaran Semasa 

● Penyalahgunaan subsidi oleh warga asing termasuk warga Rohingya seperti 

pembelian barangan kawalan (contohnya minyak paket, ketiadaan kawalan harga 

runcit serta berlakunya ketirisan dan manipulasi barang keperluan rakyat. 

● Ketiadaan perundangan dan dasar yang jelas berkaitan pengurusan serta kawal 

selia warga asing. 

● Persaingan ekonomi setempat khususnya dalam peluang pekerjaan dan peluang 

perniagaan yang memberi kesan kepada penduduk tempatan. 

● Ketiadaan sistem pengesahan identiti yang berkesan, terutamanya bagi warga 

Rohingya yang boleh menyebabkan pemalsuan identiti untuk tujuan pendaftaran 

sijil kelahiran dan sijil perkahwinan. 

● Impak sosial yang ketara termasuk peningkatan beban kewangan kerajaan 

terutamanya kos kesihatan, kewujudan perkahwinan sindiket, penularan 

pendidikan dan ajaran sesat, serta peningkatan kadar jenayah yang mengancam 

ketenteraman dan keselamatan komuniti setempat. 

● Impak terhadap alam sekitar, khususnya apabila tiada mekanisme 

penguatkuasaan undang-undang atau peraturan sekiranya warga asing tersebut 

melarikan diri ke negara asal. Keadaan ini menyumbang kepada peningkatan kes 

pencemaran alam sekitar akibat ketiadaan sistem kumbahan yang terancang di 

kawasan penempatan mereka. 

 

BIL 
CADANGAN 

PENYELESAIAN 

CABARAN YANG 

MUNGKIN AKAN 

DIHADAPI 

CADANGAN PENYELESAIAN 

CABARAN YANG AKAN 

DIHADAPI 

1 Mewujudkan punca 

kuasa, dasar atau 

undang-undang 

serta garis panduan 

yang jelas ke atas 

warga asing 

berkenaan. 

Mewujudkan punca 

kuasa atau 

perundangan bagi 

menghalang 

Ketiadaan dasar 

dan perundangan 

yang khusus 

berkaitan warga 

Rohingya. 

Pelaksanaan masih 

berada di peringkat 

awal dan belum 

dilaksana 

sepenuhnya. 

Memastikan kelulusan dan 

pelaksanaan segera punca kuasa 

perundangan bagi menghalang 

warga asing membeli barangan 

kawalan seperti minyak paket. 

 

Penguatkuasaan bersepadu 

melibatkan agensi bekaitan perlu 

diperkasa termasuk pemantauan 

berterusan terhadap 

penyalahgunaan barangan 
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BIL 
CADANGAN 

PENYELESAIAN 

CABARAN YANG 

MUNGKIN AKAN 

DIHADAPI 

CADANGAN PENYELESAIAN 

CABARAN YANG AKAN 

DIHADAPI 

pembelian dan 

penjualan barangan 

subsidi daripada dan 

kepada warga asing 

serta pembatalan 

lesen perniagaan 

serta-merta terhadap 

perniagaan ‘Ali Baba’ 

yang melibatkan 

warga asing. 

 

Mewujudkan garis 

panduan perkahwinan 

yang hanya 

membenarkan 

perkahwinan sesama 

pelarian, manakala 

perkahwinan antara 

pelarian dan 

warganegara Malaysia 

tidak dibenarkan. 

subsidi serta aktiviti perniagaan 

‘Ali Baba’. Penubuhan 

jawatankuasa khas yang 

melibatkan kementerian, agensi 

penguatkuasa, PBT serta pihak 

berkepentingan lain bagi 

menyelaras penggubalan dasar, 

garis panduan dan pelaksanaan 

penguatkuasaan secara 

menyeluruh. 

 

Mempercepatkan proses 

pembentukan dan pelaksanaan 

garis panduan perkahwinan yang 

hanya dibenarkan sesama 

pelarian. 

 

Penyediaan SOP yang seragam 

dan terperinci dapat membantu 

pegawai pelaksana memahami 

peranan serta kuasa masing-

masing, sekaligus mengurangkan 

kekeliruan dalam pelaksanaan 

dasar baharu. Dasar dan garis 

panduan yang digubal 

dicadangkan dilaksanakan secara 

berfasa bermula dengan projek 

perintis di kawasan berisiko tinggi 

sebelum diperluaskan bagi 

memastikan keberkesanan dan 

pematuhan. 

2 Dokumentasi identiti 

warga asing 

terutama warga 

Rohingya. 

 

Ketiadaan 

pangkalan data 

berpusat yang 

boleh dirujuk oleh 

semua agensi 

Pembentukan pangkalan data 

berpusat di peringkat 

persekutuan. 

● Kerajaan Persekutuan 

disarankan mewujudkan satu 
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BIL 
CADANGAN 

PENYELESAIAN 

CABARAN YANG 

MUNGKIN AKAN 

DIHADAPI 

CADANGAN PENYELESAIAN 

CABARAN YANG AKAN 

DIHADAPI 

Pelaksanaan sistem 

dokumentasi dan 

pengesahan identiti 

warga asing, 

khususnya warga 

Rohingya. 

kerajaan bagi 

tujuan pengesahan 

identiti warga 

Rohingya. 

pangkalan data bersepadu 

kursus bagi warga Rohingya, 

yang boleh diakses secara 

terkawal oleh agensi 

berkaitan seperti imigresen, 

PDRM, PBT dan agensi 

kebajikan. 

 

Penyelarasan dan perkongsian 

data antara agensi. 

● Mekanisme perkongsian data 

yang jelas perlu dibangunkan 

bagi memastikan maklumat 

identiti dapat diselaraskan 

dan dikemaskini secara 

berterusan, sekaligus 

mengelakkan pertindihan 

rekod dan isu pengesahan. 

 

Penggunaan sistem pendaftaran 

standard dan biometrik. 

● Pelaksanaan pendaftaran 

berasaskan standard 

seragam, termasuk 

penggunaan data biometrik 

(cap jari, atau pengenalan 

wajah), dapat meningkatkan 

ketepatan pengesahan 

identiti serta mengurangkan 

risiko penyalahgunaan 

identiti. 
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BIL 
CADANGAN 

PENYELESAIAN 

CABARAN YANG 

MUNGKIN AKAN 

DIHADAPI 

CADANGAN PENYELESAIAN 

CABARAN YANG AKAN 

DIHADAPI 

Kerjasama strategik dengan 

agensi antarabangsa dan NGO. 

● Kerjasama bersama United 

Nations High Commisioner for 

Refugees (UNCHR) dan NGO 

berkaitan boleh membantu 

proses pengesahan awal 

serta penyelarasan 

maklumat sedia ada, 

khususnya bagi warga 

Rohingya yang telah 

didaftarkan sebelum ini. 

3 Mewujudkan 

penempatan 

sementara yang 

terkawal. 

Penyediaan 

penempatan 

sementara yang lebih 

terkawal dan 

berpusat. 

Kesukaran 

mengenal pasti 

tapak, kawasan 

dan sumber yang 

sesuai bagi tujuan 

penempatan 

semula. 

Pelaksanaan pemetaan dan audit 

tapak berpotensi. 

● Kerajaan negeri dan Pihak 

Berkuasa Tempatan (PBT) 

boleh menjalankan audit 

serta pemetaan tanah milik 

kerajaan dan agensi 

berkaitan yang tidak 

digunakan atau kurang 

dimanfaatkan bagi mengenal 

pasti lokasi yang sesuai untuk 

penempatan sementara. 

 

Kerjasama antara agensi kerajaan 

dan NGO. 

● Penglibatan agensi 

persekutuan, kerajaan 

negeri, PBT serta NGO 

kemanusiaan dapat 

membantu dari segi 

kepakaran, data populasi, 

logistik dan sumber 

kewangan bagi menentukan 
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BIL 
CADANGAN 

PENYELESAIAN 

CABARAN YANG 

MUNGKIN AKAN 

DIHADAPI 

CADANGAN PENYELESAIAN 

CABARAN YANG AKAN 

DIHADAPI 

lokasi penempatan yang 

sesuai dan mampan. 

4 Kesedaran dan 

pendidikan 

pengurusan sisa 

pepejal dan 

domestik. 

Peningkatan 

kesedaran dan 

pendidikan berkaitan 

pengurusan sisa 

pepejal dan sisa 

domestik dalam 

kalangan warga asing. 

Wujudnya jurang 

komunikasi serta 

kekurangan 

penglibatan aktif 

dalam kalangan 

komuniti 

Rohingya. 

Penyampaian maklumat secara 

pelbagai bahasa dan visual. 

● Bahan kesedaran seperti 

poster, risalah dan video 

perlu disediakan dalam 

bahasa yang mudah difahami 

beserta menggunakan 

elemen visual bagi mengatasi 

halangan bahasa dan tahap 

literasi. 

 

Penglibatan pemimpin komuniti 

dan wakil warga Rohingya. 

● Pelantikan ketua komuniti 

atau community liaison dalam 

kalangan warga Rohingya 

dapat membantu 

menyampaikan mesej, 

meningkatkan kefahaman 

serta menggalakkan 

penglibatan aktif komuniti. 

 

Kerjasama dengan NGO dan 

agensi berkaitan. 

● Kerjasama bersama NGO, 

PBT, dan agensi kesihatan 

dapat memperkukuh 

pelaksanaan program 

melalui sokongan kepakaran, 

bahan pendidikan dan 

pemantauan berterusan. 
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Senarai Agensi yang Terlibat 

● Kementerian Perdagangan Dalam negeri dan Kos sara Hidup (KPDN) 

● Kementerian Dalam Negeri (KDN) 

● Kementerian Perumahan dan Kerajaan Tempatan (KPKT) 

● Pihak Berkuasa Tempatan (PBT) 

● Jabatan Agama Islam Negeri Johor (JAINJ) 

● Pejabat Daerah Johor Bharu (PDJB) 

● Pejabat Tanah dan Galian Johor (PTG) 

● Jabatan Pendaftaran Negara (JPN) 

 

Isu : Perubahan corak dalam pembangunan ekonomi belia dan 

pekerjaan 

 

Cabaran Semasa 

Berdasarkan kenyataan isu yang dinyatakan, wakil agensi yang hadir bersetuju 

berlakunya gelombang perubahan pembangunan ekonomi belia dan peluang pekerjaan 

tidak hanya di kawasan Parlimen Pulai tetapi merangkumi keseluruhan Bandar Johor 

Bharu secara amnya. Perkara Ini selari dengan perubahan corak yang ketara sejajar 

dengan perubahan landskap ekonomi, perkembangan teknologi dan keperluan industri 

semasa. Beberapa cabaran utama dikenalpasti yang memberi kesan langsung terhadap 

kebolehpasaran belia serta keberkesanan pelaksanaan inisiatif pembangunan ekonomi 

tempatan. 

 

1. Isu Persepsi (Mindset) Kerjaya  

● Sebahagian besar belia masih melihat pekerjaan profesional dan berasaskan 

akademik sebagai satu-satunya laluan kerjaya yang berjaya.  

● Kerjaya berkemahiran, teknikal dan TVET sering dianggap pilihan kedua atau 

terakhir sekiranya tidak mencapai keputusan cemerlang dalam Sijil Pelajaran 

Malaysia (SPM).  

● Selain itu, masih wujud persepsi dalam kalangan ibu bapa dan masyarakat 

bahawa laluan TVET tidak menjamin masa depan, walaupun sektor ini sebenarnya 

menawarkan peluang pekerjaan, gaji permulaan yang kompetitif serta laluan 

kerjaya yang jelas dalam industri seperti elektrikal, automasi, pembuatan dan 

industri berat. 

 

2. Isu Skill-Gap dan Ketidakpadanan Kerjaya (Mismatch). 

● Berlaku ketidakpadanan antara kelulusan akademik, kemahiran yang dimiliki dan 

minat sebenar belia dengan keperluan industri semasa. 
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● Sebagai contohnya, terdapat belia lepasan kejuruteraan yang tidak berminat 

dalam bidang teknikal tetapi cenderung kepada kerjaya digital, kreatif atau 

perkhidmatan, menyebabkan mereka kerap bertukar pekerjaan (job hopping) dan 

sukar membina laluan kerjaya yang stabil. 

● Kekurangan kemahiran praktikal, pendedahan industri dan kemahiran insaniah 

(soft skills) turut menjejaskan kebolehpasaran belia. 

 

3. Pengangkutan Awam dan Mobiliti Pekerja. 

● Ramai belia di Negeri Johor, termasuk kawasan Parlimen Pulai, memilih untuk 

bekerja di Singapura disebabkan kadar tukaran mata wang yang lebih tinggi.  

● Walau bagaimanapun, mereka berhadapan dengan kesesakan trafik yang serius, 

kos perjalanan yang tinggi serta masa perjalanan yang panjang dan seterusnya 

akan menjejaskan kualiti hidup, hasil produktiviti dan kesejahteraan pekerja.  

● Keterbatasan sistem pengangkutan awam tempatan turut mengehadkan akses 

belia kepada peluang pekerjaan di kawasan industri dan pusat pertumbuhan 

ekonomi. 

 

4. Trend Fleksibiliti Kerja dan Job Hopping. 

● Belia masa kini cenderung menukar pekerjaan dalam tempoh singkat (1-2 tahun) 

bagi mendapatkan tawaran gaji, faedah dan persekitaran kerja yang lebih baik.  

● Faktor utama termasuk keutamaan terhadap keseimbangan kerja-hidup (work life-

balance), fleksibiliti waktu bekerja, budaya organisasi yang positif serta 

kemudahan kerja jarak jauh dan ekonomi gig contohnya e-hailing dan platform 

digital. 

 

5. Kekurangan Tanah Pertanian dan Peluang Kerjaya Belia. 

● Di Johor Bharu, kekurangan tanah pertanian menyukarkan pembangunan 

pertanian konvensional berskala besar serta menjejaskan keterjaminan makanan 

dan peluang belia dalam sektor agromakanan.  

● Peningkatan harga dan kos sewaan tanah turut menghadkan penyertaan belia 

dan usahawan kecil dalam aktiviti pertanian. 

 

6.  Teknologi Pertanian yang Mahal. 

● Peralihan daripada pertanian konvensional kepada kaedah moden seperti urban 

farming, rumah hijau berteknologi tinggi dan teknologi Veggie Factory memerlukan 

kos permulaan yang sangat tinggi.  

● Contohnya, kos permulaan boleh mencecah sehingga RM1-3 juta bagi sistem 

berteknologi tinggi, berbanding sekitar RM50,000 bagi kaedah konvensional, 

menjadikannya tidak mampu milik bagi kebanyakan belia. 
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BIL 
CADANGAN 

PENYELESAIAN 

CABARAN YANG 

MUNGKIN AKAN 

DIHADAPI 

CADANGAN PENYELESAIAN 

CABARAN YANG AKAN 

DIHADAPI 

1 Perubahan Mentaliti 

dan kesedaran Awal. 

Melaksanakan kempen 

kesedaran berterusan 

di peringkat sekolah 

menengah, kolej dan 

komuniti bagi 

memperbetulkan 

persepsi terhadap 

kerjaya TVET dan 

teknikal. 

 

Mengadakan sesi libat 

urus bersama ibu bapa 

dan komuniti setempat 

untuk meningkatkan 

kefahaman tentang 

potensi kerjaya, 

pendapatan dan 

kebolehpasaran 

graduan TVET. 

Memperluaskan 

pendedahan kerjaya 

sebenar melalui 

program 

Tanggungjawab Sosial 

Korporat (CSR) industri, 

lawatan industri, 

perkongsian alumni 

TVET yang berjaya serta 

pameran kerjaya 

teknikal. 

 

Menyepadukan elemen 

kesedaran kerjaya dan 

kemahiran praktikal 

dalam silibus 

Penerimaan 

Masyarakat dan Ibu 

Bapa 

Masih terdapat 

penolakan atau 

keraguan dalam 

kalangan ibu bapa dan 

masyarakat untuk 

menerima perubahan 

persepsi terhadap 

kemahiran dan 

pendidikan TVET, 

khususnya apabila 

melibatkan perubahan 

aspirasi pendidikan 

tradisional berasaskan 

akademik. 

Menggunakan pendekatan 

berasaskan data dan bukti 

(testimoni industri, kadar 

kebolehpasaran graduan, 

struktur gaji) untuk 

meyakinkan ibu bapa dan 

masyarakat. 

 

Melibatkan tokoh komuniti, 

pemimpin tempatan dan 

alumni berjaya sebagai ejen 

perubahan mindset.  

 

Memperluaskan program 

projek perintis (pilot project) 

yang menunjukkan kejayaan 

sebenar belia dalam kerjaya 

teknikal TVET. Majlis 

Pembangunan Bakat Johor 

(Johor Talent Development 

Council/ JTDC) sebagai 

organisasi bakat utama di 

Johor boleh menjadi 

penggerak utama kepada 

pelaksanaan projek perintis 

ini. 
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BIL 
CADANGAN 

PENYELESAIAN 

CABARAN YANG 

MUNGKIN AKAN 

DIHADAPI 

CADANGAN PENYELESAIAN 

CABARAN YANG AKAN 

DIHADAPI 

pendidikan awal, 

termasuk di peringkat 

sekolah menengah dan 

rendah. 

2 Ujian Kecenderungan 

dan Laluan Kerjaya 

Fleksibel. 

Melaksanakan ujian 

kecenderungan, minat 

dan bakat di peringkat 

sekolah menengah dan 

pasca sekolah bagi 

membantu pelajar 

membuat pilihan 

kerjaya yang lebih tepat. 

 

Memperkukuh sistem 

kaunseling kerjaya 

berasaskan data 

pasaran buruh dan 

keperluan industri 

setempat. 

 

Menyediakan laluan 

kerjaya yang fleksibel 

merangkumi akademik, 

TVET dan pembelajaran 

sepanjang hayat. 

 

Melaksanakan program 

up-skilling dan re-skilling 

yang diketuai industri 

bagi membolehkan 

peralihan kerjaya secara 

terancang dan 

mampan. 

 

Ketidakselarasan 

antara Sistem 

Pendidikan dan 

Keperluan Industri 

(Mismatch).  

Kandungan silibus 

pendidikan yang tidak 

selari dengan 

perubahan teknologi 

dan keperluan industri 

menyebabkan 

graduan kurang 

bersedia untuk 

memasuki pasaran 

kerja. 

 

Selain itu, perubahan 

teknologi yang pantas 

menyukarkan 

penyedia latihan untuk 

sentiasa mengemas 

kini kurikulum dan 

kemudahan latihan 

serta bersedia dengan 

peralatan latihan yang 

terkini.  

 

Sebagai contoh, bagi 

bidang automotif, 

penyediaan bahan dan 

keperluan latihan yang 

disediakan oleh 

penyedia latihan 

mestilah bertepatan 

Memperkukuh kerjasama 

strategik antara penyedia 

latihan dan industri dalam 

pembangunan kurikulum. 

 

Menggalakkan penglibatan 

industri secara langsung 

dalam penyampaian latihan, 

pensijilan dan penilaian 

kemahiran. 

 

Mengadaptasi model 

modular, micro-credentials 

dan pensijilan jangka pendek 

yang responsif kepada 

keperluan industri. 

 

Menyediakan insentif kepada 

industri yang menawarkan 

program perantisan, latihan 

berbayar dan penempatan 

kerja. 

Menubuhkan platform 

pemadanan pekerjaan 

berasaskan kemahiran (skills-

based job matching) di 

peringkat persekutuan, 

negeri atau daerah. 

 

Menarik pelaburan industri 

berteknologi tinggi dan 

ekonomi tinggi dan ekonomi 
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CABARAN YANG AKAN 

DIHADAPI 

Menggalakkan program 

latihan industri, 

perantisan 

(apprenticeship) dan 

pembelajaran 

berasaskan kerja (on-job 

training). 

dengan keperluan 

industri terkini. 

digital yang menawarkan gaji 

kompetitif. 

 

Menjalankan pemantauan 

berterusan terhadap corak 

mobiliti pekerja bagi 

menyokong perancangan 

dasar berasaskan data. 

 

Membangunkan model 

perkongsian kos latihan 

antara majikan, kerajaan dan 

penyedia latihan. 

 

Menggalakkan ‘perjanjian 

latihan dan ikatan 

perkhidmatan’ (training bond) 

yang adil dan telus. 

 

Mengukuhkan budaya 

tempat kerja yang inklusif, 

menyokong dan 

berorientasikan 

pembelajaran. 

3 Penambahbaikan 

Infrastruktur dan 

Mobiliti. 

Meningkatkan liputan 

dan kecekapan sistem 

pengangkutan awam 

rentas daerah, 

khususnya laluan dari 

kawasan perumahan 

belia ke kawasan 

industri dan pusat 

pekerjaan.  

 

Kebergantungan 

Ekonomi kepada 

Negara Jiran dan 

Kelemahan Sistem 

Pengangkutan 

Tempatan. 

Kebergantungan 

berterusan kepada 

peluang pekerjaan di 

negara jiran berisiko 

melemahkan pasaran 

buruh tempatan serta 

meningkatkan 

Mengintegrasikan 

perancangan guna tanah, 

perumahan dan 

pengangkutan. 

 

Meningkatkan pelaburan 

berperingkat dalam 

pengangkutan awam 

tempatan termasuk bas 

perantara, rel dan sistem 

mobiliti hijau. 
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Menyelaraskan 

perkhidmatan 

pengangkutan awam 

dengan waktu operasi 

industri dan syif 

pekerjaan.  

 

Menggalakkan 

penyediaan 

pengangkutan pekerja 

(shuttle) oleh majikan, 

khususnya di kawasan 

perindustrian. 

Memperluaskan 

penggunaan konsep 

mobiliti pintar (smart 

mobility) seperti aplikasi 

pemadanan perjalanan, 

park-and-ride dan 

perkongsian kenderaan. 

tekanan terhadap 

sistem pengangkutan 

awam dan 

infrastruktur sedia 

ada. 

 

Kekangan Ruang dan 

Kos Tanah yang 

Tinggi. 

Harga tanah yang 

terus meningkat serta 

kekangan ruang di 

kawasan bandar 

menyukarkan 

peluasan aktiviti 

pertanian.  

4 Amalan Kerja Mesra 

Belia. 

Menggalakkan majikan 

menyediakan waktu 

kerja fleksibiliti, pilihan 

kerja hibrid atau jarak 

jauh serta persekitaran 

kerja yang kondusif.  

 

Menyokong 

pelaksanaan laluan 

kerjaya yang jelas, 

termasuk pelan 

pembangunan kerjaya 

dan kemajuan pangkat 

berasaskan prestasi. 

Kesukaran Majikan 

Mengekalkan Tenaga 

Kerja 

Majikan berdepan 

kesukaran 

mengekalkan pekerja 

muda, peningkatan 

kos latihan dan 

penurunan 

produktiviti akibat 

kadar keluar masuk 

pekerja yang tinggi. 

Menyediakan insentif kepada 

majikan yang berjaya 

mengekalkan pekerja belia 

melebihi tempoh tertentu. 
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Menggalakkan kontrak 

pekerjaan yang lebih 

stabil dengan faedah 

perlindungan sosial 

yang mencukupi, 

khususnya bagi pekerja 

muda. 

 

Memperluaskan literasi 

kerjaya belia agar 

mereka memahami 

implikasi jangka 

panjang job-hopping 

terhadap 

pembangunan kerjaya. 

Menyokong 

pembangunan 

pekerjaan berhampiran 

komuniti (decentralised 

jobs) dan model kerja 

fleksibel termasuk kerja 

jarak jauh (remote work). 

5 Pertanian Moden, 

Inovatif dan Berimpak 

Tinggi. 

Menggalakkan 

pembangunan 

pertanian moden 

seperti urban farming, 

vertical farming dan 

hidroponik di kawasan 

bandar dan pinggir 

bandar. 

 

Mengoptimumkan 

penggunaan tanah 

terhad melalui 

pertanian berintensif 

Kesukaran Akses 

Teknologi oleh Belia 

dan Usahawan Kecil. 

Belia dan usahawan 

kecil berdepan 

kesukaran untuk 

memulakan 

perniagaan 

berasaskan teknologi 

akibak kos, 

kekurangan 

kepakaran dan risiko 

kewangan yang tinggi. 

Mengintegrasikan 

perancangan guna tanah 

bandar dengan agenda 

keterjaminan makan dan 

pekerjaan belia. 

 

Memperkenalkan zon khas 

atau hab pertanian bandar di 

peringkat PBT dan negeri. 

 

Mewujudkan model 

perkongsian fasiliti (shared 

facilities) dan pusat 

demonstrasi teknologi 

pertanian.  
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tinggi dan teknologi 

pintar (smart farming). 

 

Menggalakkan 

penggunaan tanah 

terbiar atau bangunan 

kosong melalui 

kerjasama dengan PBT 

dan pemilik tanah.  

 

Geran dan 

Pembiayaan Teknologi 

Menyediakan skim 

pembiayaan khas, geran 

permulaan dan 

sokongan CSR industri 

bagi mengurangkan kos 

kemasukan belia ke 

sektor pertanian 

moden.  

 

Menawarkan skim 

pajakan peralatan dan 

teknologi pertanian bagi 

mengurangkan kos 

modal awal. 

 

Memperluaskan latihan 

teknikal dan bimbingan 

perniagaan (mentorship) 

kepada belia 

agropreneur.  

Menggalakkan perkongsian 

awam-swasta (PPP) dalam 

pembangunan agro-

teknologi. 

 

Menyediakan insurans dan 

skim perlindungan risiko 

untuk agropreneur belia. 
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Senarai Agensi yang Terlibat 

● JTDC (Johor Talent Development Council) 

● PERKESO (Pertubuhan Keselamatan Sosial) 

● IRDA (Iskandar Regional Development Authority) 

● Jabatan Pertanian 

● Jabatan Perikanan 

● Jabatan Perkhidmatan Veterinar 

● MARA (Majlis Amanah Rakyat) 

● PUJB (Pembangunan Usahawan Johor Bahru) 

● TEKUN Nasional (TEKUN) 

● Agrobank 

● Kementerian Pendidikan Malaysia (KPM) 

● Kementerian Pendidikan Tinggi (KPT) 

● Kementerian Sumber Manusia (KESUMA) 

● Pihak Berkuasa Tempatan (PBT) 

● Penyedia Latihan TVET  

● Institut Pengajian Tinggi Awam dan Swasta (IPTA/IPTS) 
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BAHAGIAN 4 
Penutup 
Penutup 

Secara keseluruhannya, bengkel ini telah dilaksanakan dengan jayanya dan mencapai 

objektif yang ditetapkan. Para peserta daripada pelbagai agensi berpandangan bahawa 

platform libat urus rentas agensi seperti ini amat berkesan dalam membuka ruang 

perbincangan yang lebih menyeluruh, bersepadu dan berfokus kepada penyelesaian isu 

setempat secara praktikal dan berimpak. 

 

Bagi isu dinamika kesepaduan sosial yang melibatkan komuniti warga asing Rohingya, 

cadangan yang dikemukakan jelas memerlukan penglibatan dan sokongan sehingga ke 

peringkat Kerajaan Persekutuan. Keperluan untuk mewujudkan punca kuasa, dasar atau 

kerangka undang-undang yang jelas, termasuk proses mendokumenkan pemegang kad 

UNCHR, memerlukan penyelarasan dasar di peringkat Parlimen serta komitmen 

berterusan daripada kementerian dan agensi berkaitan di peringkat persekutuan dan 

negeri. 

 

Manakala bagi isu perubahan corak dalam pembangunan ekonomi belia dan peluang 

pekerjaan, agensi mencadangkan agar JTDC (Johor Talent Development Council) dijadikan 

sebagai perintis (pilot project) bagi menyelaras inisiatif pembangunan bakat, pemadanan 

pekerjaan, latihan kemahiran dan libat urus industri secara lebih tersusun dan berfasa di 

peringkat Parlimen Pulai. 

 

Sehubungan itu, sokongan menyeluruh daripada semua pihak termasuk agensi kerajaan, 

pihak berkuasa tempatan, sektor swasta, institusi pendidikan, pertubuhan masyarakat 

sivil serta wakil rakyat amat diperlukan bagi memastikan pelaksanaan cadangan yang 

dicapai dapat dilaksanakan secara berkesan dan mampan. Kerjasama strategik ini 

penting dalam menangani isu komuniti setempat secara holistik agar tidak terus 

memberi kesan negatif kepada kesejahteraan masyarakat dan kepentingan negara 

secara keseluruhan. 
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Penghargaan kepada YBrs. Tuan Mohd Masni bin Wakiman, Pegawai Daerah,  
Pejabat Daerah Johor Bharu yang turut hadir ke Bengkel Pembangunan Kapasiti Parlimen Pulai. 



Bengkel Pembangunan Kapasiti Kepimpinan Matlamat Pembangunan Mampan anjuran Unit 

Pembangunan Kapasiti, Jabatan Penyelarasan Kawasan Parlimen, APPGM-SDG merupakan satu inisiatif 

untuk memperkukuh penyetempatan Matlamat Pembangunan Mampan (SDG) melalui penglibatan 

pemegang taruh di peringkat kawasan parlimen. Bengkel ini berasaskan pendekatan setempat yang 

menekankan pemahaman terhadap realiti, keperluan, cabaran dan potensi komuniti sebagai asas 

kepada pembangunan penyelesaian yang lebih responsif dan mampan.  

 

Sepanjang tahun 2025, bengkel ini telah melibatkan 32 kawasan Parlimen, dengan 4 kawasan 

digabungkan berdasarkan pertimbangan pentadbiran di bawah pihak berkuasa tempatan yang sama. 

Hasilnya, sebanyak 28 siri bengkel telah dilaksanakan, menghimpunkan ahli-ahli parlimen, agensi 

kerajaan, pihak berkuasa tempatan, komuniti dan pelbagai pemegang taruh dalam usaha mengenal 

pasti isu, memahami cabaran serta meneroka penyelesaian yang bersesuaian dengan konteks 

setempat. Bengkel ini telah menyediakan ruang dialog dan pembelajaran bersama bagi mengenalpasti 

isu pembangunan setempat, memahami cabaran semasa, meneliti intervensi sedia ada serta 

meneroka cadangan penyelesaian dan peluang kerjasama. 

 

Laporan Bengkel Pembangunan Kapasiti Kawasan Parlimen 2025 ini menghimpunkan dapatan utama 

daripada proses tersebut dan disusun mengikut zon bagi mengenalpasti isu, cabaran dan tema yang 

merentasi kawasan parlimen, di samping mengekalkan keunikan konteks setiap lokaliti. Dapatan yang 

dikemukakan mencerminkan pengalaman dan perspektif pemegang taruh di lapangan serta 

memberikan gambaran tentang keutamaan pembangunan yang dikenal pasti di peringkat setempat. 

 

Selain menjadi terbitan rujukan pelaksanaan program, laporan ini berfungsi sebagai sumber 

pengetahuan dan bukti setempat yang dapat menyokong perbincangan berkaitan perancangan, 

penyelarasan antara agensi, pembangunan intervensi dan tindakan susulan. Ia turut mengetengahkan 

kepentingan pendekatan merentas sektor dalam menangani isu pembangunan yang saling berkait 

serta keperluan untuk memperkukuh hubungan antara pemegang taruh, dan membuka ruang kepada 

tindakan yang lebih berasaskan bukti.  

 


	Kata Aluan
	Prakata
	Pengenalan
	BAHAGIAN 1 Pengenalan
	Latar Belakang
	Objektif
	Kaedah Pelaksanaan
	Ringkasan Aktiviti yang Telah Dijalankan

	BAHAGIAN 2 Aktiviti Bengkel
	Aktiviti I : Sesi Pengenalan (Ice-Breaking)
	Aktiviti II : Pendedahan Mengenai SDG
	Aktiviti III : Perbincangan Penyelesaian Isu Parlimen Pulai
	Aktiviti IV : Kumpulan Sokongan Penyampaian Kepimpinan Matlamat Pembangunan Mampan

	BAHAGIAN 3  Hasil Dapatan
	Hasil Dapatan : Cadangan Penyelesaian Isu oleh Agensi

	BAHAGIAN 4 Penutup
	Penutup


